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Lieferketten & Produktion: 

Gemeinwohlökonomie als Lösung?
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Was ist die Gemeinwohl-Ökonomie?
• Graswurzelbewegung, gegründet von Unternehmer*innen

▪ Alternatives Wirtschaftsmodell = kooperative, wertorientierte Marktwirtschaft 
(3. Weg)

▪ Fordert die ökologischen und sozialen Auswirkungen stärker als finanzielle zu 
berücksichtigen

▪ Bewertet Kooperation höher als Konkurrenz

▪ Lädt ein über die optimale Größe nachzudenken,
statt dem Wachstumsdogma zu folgen

▪ Bietet einen Maßstab für ethisches Wirtschaften
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Wirtschaftlichen Erfolg neu messen
Volkswirtschaft 

BIP Gemeinwohl-Produkt

Betriebswirtschaft 

Finanzgewinn Gemeinwohl-Bilanz

Investition

Finanzrendite Gemeinwohl-Prüfung
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Gemeinwohlmatrix 5.0
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17 Ziele für nachhaltige globale Entwicklung – SDGs
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Nutzen für Unternehmen/Organisationen
• Transparenz gegenüber sämtlichen Berührungsgruppen

• Sicherung/Steigerung der Reputation

• Steigerung der Mitarbeitendenzufriedenheit

• Vorteile beim Recruiting

• Einsparungen

• Marketingwirkung

• Effektives Werkzeug für die Organisationsentwicklung

• Antwort auf die zunehmende Regulierung
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GWÖ und Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
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Menschwürde in der Zulieferkette
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Bewertungsstufen
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Gemeinwohlbericht am Beispiel elobau GmbH & Co. KG

Komponenten, Systeme und Lösungen für 
Nutzfahrzeuge, Maschinensicherheit und 
Füllstandsmessung auf Basis berührungsloser 
Sensortechnik. 

Gründung: 1972
Mitarbeitende: 1200
Umsatz in Mio. EUR: 160
Klimaneutral seit 2010
Standort: Leutkirch (DE)
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A: LIEFERANT*INNEN
Erstbefragung der Lieferanten bzgl. Ökonomie, Ökologie und Sozialstandards in 
Form von Datenerhebung und/oder Zertifikaten. 
Bestätigung Einhaltung Mindestlohngesetz
Bewertung der Ergebnisse nach einem internen Punktesystem
Aufbau strategischer Lieferanten als Kooperationspartner für eine langfristige 
und enge Zusammenarbeit.
Gemeinsame ständige Optimierung der Wertschöpfungskette und Überprüfung 
der Weiterentwicklung durch regelmäßige Audits
Austausch von Verbesserungspotentialen und -ergebnissen
Fokussierung auf regionale Lieferanten*innen (Deutschland bzw. Europa)
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Förderung des ökologischen Verhaltens der Mitarbeitenden
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C3: MITARBEITENDE
C3.3 Organisationskultur, Sensibilisierung für ökologische Prozessgestaltung

Firmenpolitik spiegelt sich wieder im integrierten Managementsystem in das 
auch die Gemeinwohlbilanz integriert ist
Förderung der Nachhaltigkeit durch regelmäßige Workshops mit 
Führungskräften
Nachhaltigkeitsziele werden mit den Führungskräften vereinbart
Thema Nachhaltigkeit wird über eloAcademy allen Mitarbeitenden zugänglich 
gemacht
Betriebliches Vorschlagswesen zu ökologischen, sozialen und ergonomischen 
Themen
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Gemeinwohl-bilanzierende Organisationen
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Website der Gemeinwohl-Ökonomie
www.ecogood.org

Für Rückfragen stehen wir gerne zur Verfügung unter
Rudolf.Fleischmann@ecogood.org
+49 176 3011 8458
Georg.Hengster@ecogood.org
+49 172 8461 871

http://www.ecogood.org/
mailto:Rudolf.Fleischmann@ecogood.org
mailto:Georg.Hengster@ecogood.org


Von Praktikern
für Praktiker


